
CICLO DE PLANEJAMENTO 

 

Esta seção apresenta o modelo e ciclos de planejamento da UNIR, destacando as 

informações pertinentes às projetos, ações, obras e atividades. 

A UNIR tem um ciclo de planejamento de médio e longo prazo de cinco anos 

instrumentalizado por meio do Plano de Desenvolvimento Institucional – PDI e que 

orienta a elaboração do planejamento anual - Plano de Ação, que prioriza as ações para 

cada exercício, bem como objetivos e metas, e a respectiva alocação de recursos, em 

consonância com as diretrizes fixadas no PDI. 

Desta maneira o desenvolvimento das ações para o cumprimento das metas e 

objetivos estabelecidos no PDI seguem um ciclo anual e se dá a nível tático-operacional 

na elaboração do Plano de Ação Anual pelas Unidades Gestoras Responsáveis – UGRs, 

onde são definidas as ações e a respectiva aplicação de recursos de custeio e capital. 

Destaca-se que a principal estratégica de alocação de recursos e rateio entre as Unidades 

Gestoras Responsáveis (UGRs) da UNIR, é a Matriz OCC (Outros Custeios e Capital) 

oriundos da Matriz Orçamentária da SESu/Andifes. Este critério de distribuição é 

utilizado pela UNIR no rateio interno desde o ano de 2015, e representa amadurecimento 

na consolidação do planejamento orçamentário da Universidade, no sentido de consolidar 

o modelo de distribuição de recursos entre as unidades gestoras. 

Como preconiza a estrutura de governança institucional, após consolidação o Plano 

de Ação e a Proposta Orçamentária são submetidos à deliberação e aprovação do 

Conselho Superior de Administração – CONSAD.  De maneira sintética, a figura a seguir 

representa o fluxo do planejamento anual. 

 
       Fonte: Elaborado pela Cplan/DPDI/PROPLAN 

 

 

 



O Plano de Ação e a Proposta Orçamentária estão disponíveis em seção específica 

deste Portal de Transparência e Prestação de Contas da UNIR. Por fim, na figura a seguir 

apresenta-se o ciclo do planejamento anual. 
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